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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

V ramci realizace projektu ,Podpora meziobecni spoluprace” vznikl pfi diskuzich se
starosty zejména malych obci pozadavek na vznik servisnich center pro obce. Tato
centra by méla poskytovat obcim pomoc pfi feSeni problémda, se kterymi se zejména
mensi obce bez dostateCného personalniho a tim i odborného zazemi potykaji.
Jednalo by se predevSim o poradenstvi a poskytovani aktualnich informaci z oblasti
dotacniho managementu, zadavani vefejnych zakazek, rozvoje obce, vzdélavani
apod. Cilem je vytvofit prostfedi, kde budou mit jednotlivé obce snadny pfistup
k administrativnimu zazemi podle jejich aktualnich potfeb.

V sou€asné chvili funguje na uzemi SO ORP Kutna Hora 5 monotematickych
dobrovolnych svazku, které nebudeme pfi zpracovani této Zpravy brat v uvahu, a 5
polyfunkénich dobrovolnych svazkd. Ani jeden znich nedisponuje centrem
administrativni podpory, ani nezaméstnava manazera. VeSkerou Cinnost zajistuji
sami starostové Ci starostky obci, coz se znacné odrazi v samotné cinnosti
jednotlivych svazk(. Ta je ve vétSiné pfipadl jednotvarna a neni zaméfena na
ekonomicky profit. Nicméné na zavéreCném setkani predstaviteld obci doSlo ke
shodé, Zze by Centrum spolecnych sluzeb (dale jen ,CSS*) vzniklo na uzemi DSO
Zbraslavicko a sdruzené obce ve spolupraci s DSO Kutnohorsky venkov.

1.1 Popis centra

Vznik Centra spolec¢nych sluzeb (dale jen ,CSS*) je v tuto chvili ve fazi pfiprav. Jiz
v |été byly ze strany dvou starostl nabidnuty vhodné zrekonstruované prostory pro
kancelare odbornych pracovnik( centra. V obou pfipadech se jedna o vétsi obce —
Zbraslavice (1406 obyv.), MaleSov (981 obyv.). Zaroven oba starostové nabidli
vyhodnou cenu za prongjem, coz by znamenalo jistou ulevu v provoznich nakladech.

Otazkou vSak nadale zUstava, a potvrdilo se to i na zavéreCném setkani predstavitel
obci, personalni obsazeni. Néktefi starostové jiz maji zkuSenosti s manaZerem
mikroregionu z dobrovolnych svazkd mimo SO ORP Kutna Hora. Tyto zkuSenosti
jsou vesmeés negativni, protoze maji pocit, Ze platili Clovéka, ktery neodvadél takovou
praci, ktera by rentovala vynalozené finan¢ni prostfedky na jeho manazersky plat.
DalSim kliCovym kritériem je pak (ne)dostatecna kvalita, kvalifikovanost daného
odborného pracovnika.

Obsah a rozsah poskytovanych sluzeb byl z vétSi ¢asti vyspecifikovan na zakladé
vystupl ze Zaznamniku (dotaznik poskytnuty SMO) a Analyzy potieb (dotaznik
vytvofeny RT pro vlastni analyzu). Zatimco Zaznamnik zjiStoval preferovany zplisob
zajisténi sluzeb, jejich rozsah a zplsob financovani, Analyza potieb se zabyvala
skuteCnym a potencialnim &erpanim sluzeb danou obci. Zaznamnik vyplnilo 30
predstavitelt obci, Analyzu potieb 18.



V pfipadé analyzy potfeb se jednalo o 7 obci s po¢tem obyvatel do 199, &tyfi obce s
pocCtem obyvatel od 200 do 499, tfi obce s poCtem obyvatel v rozmezi 500 az 999 a
Ctyfi obce s poctem obyvatel mezi 1000 a 1999. Ve vSech pfipadech se zjistovala
realna a potencialni ("kolikrat byste vyuzivali, kdyby byly sluzby levnéjsi") Cetnost
vyuziti sedmi sluzeb a to v letech 2013, 2014 a v prvni pulce roku 2015. Cetnosti jsou
v kazdé kategorii obci zprGmérované na jednu typologizovanou obec a jeden
kalendarni rok.

Graf €. 1 odhaluje, Ze v absolutnich Cislech vyuzivaly nejvice sluzeb nejvétsi obce.
Plati logicka pfima umeéra "Cim vétSi obec, tim vice aktivit v oblasti samospravy
nutnych k jejimu chodu". Tento fakt v§ak neni vi¢i mensim obcim zcela objektivni a
proto dojde dale k jeho relativizaci. Co se tyka nejfrekventovanéjSich sluzeb, tak ve
vSech velikostnich kategoriich kromé té nejvétsi zcela dominuje IT podpora. V
nejvétSich obcich uz bud maji vlastniho zaméstnance, nebo sluzby IT z &asti
obhospodaruje napf. fundovany ¢len zastupitelstva. Druhou vyznamnou poptavanou
sluzbou, ktera je spolec¢na pro v8echny velikostni kategorie, jsou pravnické sluzby,
nasledovany dotaCnim managementem a vefejnymi zakazkami. Zajimavosti je
ekonomicka agenda, ktera zcela chybi ve vSech velikostnich kategoriich kromé
kategorie 500 az 999 obyvatel, kde naopak dominuje. Ve vétsSiné obci je hospodarka
pilif obecniho ufadu a obce tak tyto sluzby nepoptavaji. V kategorii 500 az 999 se
jedna o jednu obec, ktera hodnoty takto "pokroutila" a Ize tak mluvit o statistické
chybé.

Graf €. 1: Realné vyuzivané sluzby dle velikosti obce
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Zdroj u grafu €. 1 — 4: vlastni Setfeni



Nasledujici graf €. 2 pfiblizuje situaci, jak by obce poptavaly sluzby, mély-li by
moznost Cerpat je za zvyhodnénych podminek. Graf je celkové objemnéjsi, coz
sveédCi o nenaplnénosti potfeb obci. Druhym vyznamnym momentem je, Ze absolutni
objem sluzeb nejvice vzrostl u nejmensich obci. Z toho plyne pfedpokladany fakt, Zze
pravé nejmensi obce nejsou svym aparatem ani finanénimi moznostmi schopny
uspokojit své zakladni potfeby. Mezi sluzby, kterym nejvice povyrostly hodnoty, patfi
dotacni agenda, pravnické sluzby a technicka a stavebni podpora. Naopak zadny
progres opét neni zaznamenan v pfipadé agendy ekonomickeé.

Graf €. 2: Potencialné vyuZivané sluzby dle velikosti obce
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Nasledujici dva grafy (€. 3 a &. 4) vychazeji ze stejnych dat a jejich zpracovani jako
dva pfedchozi. Jediny, avSak zasadni, rozdil je v relativizaci hodnot a to pocCtem
obyvatel. Tento krok Caste€né neutralizuje deficit malych obci spodivajici pravé v
jejich nizkém poctu obyvatel. PoCet poptavanych sluzeb (a jejich pfislusna cena) totiz
zcela jinak vyzni v kontextu patnactisethlavé obce a jinak v kontextu
sedmdesatihlavé obce. At uz je fe€ o finan¢nich moznostech prislusné obce nebo
efektivnosti sluzby (jeji dopad na onéch patnact set nebo sedmdesat obyvatel).

V takto nastaveném kontextu nepfekvapi, Ze pravé nejmenSi obce vyuZivaji vlastné
nejvice sluzeb a to v ramci celé jejich Skaly. Existuje zde pfima uméra mezi velikosti
(respektive "malosti") obce a mirou pfepoctenych vyuzivanych sluzeb. V menSich
obcich potom dominuji IT sluzby, pravnické sluzby a dotacni management, u téch
vétSich pak pravnickeé sluzby.



Graf &. 3: Redlné vyuzivané sluzby dle velikosti obce v pfepodtu na obyvatele
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Jesté vyraznéji rozdil mezi malymi a velkymi obcemi po relativizaci dat vyzni v
pfipadé potencialné vyuzivanych sluzeb, tedy do urcité miry idealu. Prvni dvé
velikostni kategorie zcela jasné dominuji. Ze sluzeb nabyva nejvysSich hodnot opét
IT podpora (obce si ¢asto stéZuji na roztfiSténost softwaru a nutnost jeho vice nez
kazdoroCni aktualizace), dale pravnické sluzby, dotaéni management, vefejné
zakazky a technicka a stavebni podpora.

Graf €. 4: Potencialné vyuzivané sluzby dle velikosti obce v pfepoctu na obyvatele
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Posledni dva grafy potvrzuji nutnost administrativni podpory pravé téch nejmensich
obci, které musi na stejné penzum byrokracie vynalozit vyrazné vétsi usili.
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1.2 Popis poskytovanych sluzeb

VyCet nize uvedenych sluzeb je opét dan vysledky ze Zaznamniku. Graf ¢. 5
demonstruje preferovany rozsah poptavané podpory a slouzi k doplnéni popisu
jednotlivych sluzeb.

Graf €. 5: Preferovany rozsah poptavané podpory
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PRAVNi PODPORA (externi pravnik/pravni firma)

Tato sluzba bude zpoCatku poskytovana predevSim formou jednorazovych konzultaci
a metodické podpory externim pravnikem ¢&i pravnickou firmou. Bude hrazena na
zakladé ukonu, nikoliv pausalné. Pokud by se jednalo o pravidelné poskytovanou
sluzbu, pak by se mohlo pfejit na pausal. NejCastéji se bude jednat o pfipravu i
kontrolu smluv, poskytovani informaci o zménach v legislativé s dopadem na
fungovani obci a podporu pfi vedeni spravnich fizeni.

DOTACNi MANAGEMENT (pracovnik CSS)

Sluzby spojené s dotanim managementem jsou jedny z nejvice preferovanych, co
se tyCe naplné Cinnosti CSS, a zaroven jedny z nejkontroverznéjSich, protoze pozice
dotacniho manazera je jasné spjata s konkrétnim kvalitativnim pozadavkem, a to
ovladat umeéni, jak ziskat co nejvice penéz zdotaci. DotaCni manazer bude
navstévovat seminafe s dotacni tematikou, monitorovat dotacéni vyzvy, informovat
pfedstavitele obci o moznostech Cerpani a vypsanych vyzvach. Bude v kontaktu
s klicovymi aktéry na poli dotacni politiky. Bude poskytovat poradenskou €innost a
zaroven zpracovavat zadosti o poskytnuti dotaci. Bude administrovat projekty a fidit
udrzitelnost projektu.



VEREJNE ZAKAZKY (pracovnik CSS)

Sluzby souvisejici s vefejnymi zakazkami je rovnéz jednou z vysoce preferovanych
sluzeb poskytovanych pracovnikem CSS, jak ilustruje graf vySe. Pravdépodobné z
dlvodu, Zze dochazi k neustalym zménam v legislativé tykajici se vybérovych fizeni,
tudiz je Celni pfedstavitelé obci nezvladaji sledovat, a rovnéz protoze se komercni
cena za realizaci vybérovych fizeni pohybuje fadové v deseti tisicich korunach.
Manazer na vefejné zakazky bude zpracovavat vybérova fizeni malého i velkého
rozsahu, spravovat profil zadavatell, pfipravovat podklady pro vefejné zakazky,
organizovat praci vybérovych komisi. Pozdé&ji, v pfipadé zajmu, se muze zabyvat
elektronickymi drazbami dodavek a organizaci spole¢nych nakupu.

IT PODPORA (externi dodavatel/pracovnik CSS)

Prestoze ma vétsina obci tuto sluzbu zajisténu individualné externim pracovnikem,
ozyvaji se Cim dal Castéji hlasy, ze je v souCasné chvili tato sluzba neumérné
pfedrazena a nekoordinovana. Na zakladé téchto skutecnosti bude jednou z priorit
odborného tymu CSS provést analyzu a zjistit skuteCny stav IT sluzeb v SO ORP
Kutna Hora. Tato analyza by méla pfedevsSim odpovédét na otazku, zdali je v silach
jednoho IT odbornika poskytovat sluzby vSem zainteresovanym obcim, vezmeme-li
v Uvahu riznorodost softwar(, které obecni Ufady pouzivaji. Dale se IT podpora bude
tykat zfizovani elektronickych podpist spolu s jejich aktualizaci, zajiStovani
funkénosti Czechpointu, spravy informacnich systémi obce, sprava softwaru pro
vedeni ucetnictvi obce, pofizovani vypocetni techniky/hardwaru.

TECHNICKA A STAVEBNi PODPORA nebude v pog&ateéni fazi fungovani CSS
nabizena, jelikoz o ni predstavitelé obci neprojevili vaznéjsi zajem. To se tyka i
EKONOMICKE AGENDY. Vétsinou se o tuto &innost stara hospodarka, ktera je
jednim z mala stalych zaméstnancu obecnich ufadl. Tam, kde neni, stara se o
ekonomické zalezitosti obce externi ucetni. Nicméné v téchto pfipadech bude stat za
zvazeni, neni-li vyhodnéjSi zaméstnat jednu ucetni pro vice (cca 4 az 5) obci.

ROZVOJ OBCE (pracovnik CSS)

Tato oblast podpory je dle vystupl obou vySe zminénych dotaznikl ocividné
upozadéna. Strategicky plan rozvoje mésta nema kromé mésta Kutna Hora
zpracovany jedina obec ze SO ORP Kutna Hora. Byly zpracovany pouze strategické
dokumenty na urovni mikroregiont a to pfed vice jak deseti lety. Vzhledem k této
skuteCnosti a v navaznosti na pozvolné zahajeni programového obdobi 2014-2020
Ize povazovat tvorbu strategickych dokumentl rozvoje obce jako stéZejni Cinnost
v pocatecni fazi fungovani CSS.

OSTATNI SLUZBY (pracovnici CSS)

Vzdélavaci aktivity (ucetni, VPP, novy zastupitel, jazykové kurzy apod.) — jednotlivé
vzdélavaci akce budou organizovany na zakladé aktualnich potfeb obci. Tuto sluzbu
bude zajisStovat administrativni pracovnik CSS.



Pinéni projektovych aktivit z Akéniho planu — pracovnik CSS bude mit pfedevsim
koordinacni funkci. V pfipadé, ze pujde o projekt v ramci vypsanych vyzev, bude
nabidnuta sluzba v ramci dotacniho managementu.

Podpora cestovniho ruchu — spole¢na aktivita ¢lenskych obci mikroregionu. Tuto
sluzbu bude zajistovat dotacni manazer nebo administrativni pracovnik CSS.

Podpora pri tvorbé komunitniho planu — pracovnik CSS bude zastavat pozici
koordinatora ¢i mediatora.

1.3 Konkurenceschopnost

Na zakladé pruzkumu trhu vySe uvedenych sluzeb bylo zjisténo, ze ve SO ORP
Kutna Hora nepUsobi zadny podnikatelsky subjekt, ktery by poskytoval sluzby
v oblasti dotacniho managementu. NejblizSi dotaCni poradenstvi poskytuji
spole¢nosti v Koliné a v Podébradech. V dimenzich kutnohorského regionu tedy lze
hovofit pfimo o ,dife na trhu“. Tento fakt by mohl hrat rozhoduijici roli pfi rozjezdu
centra spoleCnych sluzeb, nebot se predpoklada, ze hlavnim aktivem odborného
tymu pusobiciho v CSS bude dobra znalost kutnohorského regionu a regionalnich
pomeéru.

2 Vymezeni a analyza trhu

Jednani k efektivni meziobecni spolupraci probéhla b&éhem uplynulych letnich mésic
celkem Cctyfi, v€etné zafijového zavéreCného setkani predstaviteld obci. Prvni dvé
setkani se konala v ramci setkani dvou mikroregiona, které byly vytipovany jako
mozni ,hostitelé” centra spoleCnych sluzeb. Na obou setkanich projevovali hlavni
predstavitelé obci zajem o potencialni sluzby a sami navrhovali jejich rozsah. Napf.
vyuZziti pravnika pouze narazoveé, naopak dotaéni management trvale apod. Doslo
samozfejmé i na otazku financovani téchto aktivit. Za nezbytné povazovali starostové
do zacatku dotacni podporu a jeji postupné snizovani s tim, jak se bude servisni tym
,zabihat“. Starosta MaleSova FrantiSek Blaha uvedl, Ze se v budové nové
zrekonstruovaného obecniho ufadu v MaleSové nachazi dosud nevyuzité prostory,
kde by bylo mozné servisni tym situovat.

RovnéZz na setkani mikroregionu Zbraslavicko a sdruzené obce byla podstatnym
momentem konstruktivni diskuze nad konkrétni povahou tymu centra spolecnych
sluzeb. Zaznély uvahy o personalnim obsazeni a mife vyuzitelnosti nékterych profesi
(pravnik X ekonom) i o ufinancovatelnosti takovéhoto rozsahlého projektu. Co se
blizSi specifikace servisu samospravam tyka, vyplynula jeho podoba ve shodé
dota¢ni manazer nebo administrativni pracovnik feSici vefejné zakazky apod. Stejné
jako o Ctrnact dni dfive na setkani mikroregionu Kutnohorsky venkov povazovali
starostové za nezbytnou pocateCni dotacni podporu. Starosta Zbraslavic (kde sidli
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mimo jiné i MAS Lipa pro venkov) zminil, Ze v budové Ceské spofitelny patfici obci
Zbraslavice se uvolni prostory, kam by bylo mozné servisni tym umistit. Plusem je
strategicka poloha Zbraslavic ve stfedu regionu i bezprostfedni kontakt se
zmifiovanou kancelafi MAS pro snazs$i koordinaci aktivit.

Na obou setkanich projevili zastupci obci mikroregionu touhu byt o problematice
servisniho stfediska dale informovani a pfipadné se na procesu aktivné podilet a
mikroregion Zbraslavicko patfi spoleéné s Kutnohorskym venkovem mezi vazné
zajemce o realizaci servisu samospravam.

Na dalsim setkani, které probéhlo pfimo ve Zbraslavicich se starostou a manazerem
MASKky (jez je zarovefl motivujicim starostou), zaznéla informace o vysledcich
dotaznikového Setfeni ohledné analyzy potfeb, které potvrdily pfedpoklad o kyZzenych
sluzbach. NejzadanégjSi jsou pravnické sluzby, dotacni management, vefejné
zakazky, IT podpora. Naopak zcela mimo zajem je ekonomicka agenda (hospodarka
je pilifem kazdé, byt sebemensi obce) a rozvoj obce (zde se zda byt z ¢asti duvodem
»heuchopitelnost” problematiky).

Rovnéz doslo ke zhodnoceni dosud doslych dotaznikt analyzy potieb, které potvrdily
pfedpoklad o kyzenych sluzbach. NejzadanéjSi jsou pravnické sluzby, dotacni
management, vefejné zakazky, IT podpora. Naopak zcela mimo zajem je
ekonomicka agenda (hospodafka je pilifem kazdé, byt sebemensi obce) a rozvoj

obce (zde se zda byt z ¢asti divodem ,neuchopitelnost® problematiky).

DalSim tématem byla financovatelnost tymu a varianty jeji podoby (poplatky obci
z mikroregionu Zbraslavicko a sdruzené obce versus zbytek ORP, vySe poplatkl
apod.). Co se konkrétnich prostor tyka, starosta Zbraslavic pfinesl vykresy z projektu
optimalizace ploch zbraslavické pobocky Ceské spofitelny, ktera sidli v nemovitosti
patici obci Zbraslavice. Z nich je patrné, Ze obec bude mit k dispozici cca 80 m?
kancelarskych prostor, které by byla ochotna za zvyhodnénych podminek
pronajmout.

Pfi zavéreCném setkani predstaviteld obci zapocala po prezentaci RT zZiva debata
nad smyslem a konkrétni podobou Centra. Starostka Horky Il se svéfila se svymi
negativnimi zkuSenostmi, co se tyka placeni manazera na urovni DSO a nadhodila
tak zasadni otazku kvalifikovanosti zaméstnancl centra. Starosta Opatovic | a
motivujici starosta vjedné osobé& navrhl prozatimni variantu zaméstnat v DSO
Clovéka na spoleCensky ucelné misto jako jakysi pfedstuperi potencialniho centra.
Jako dalSi si vzala slovo starostka Kacova, ktera zminila jako dobry pfiklad
Benesovsko a MAS Poséazavi. Starosta Cervenych Janovic pfispél do diskuse zcela
konkrétnim problémem, se kterym se jeho obec setkava a totiz s neumérnou finanéni
narocnosti IT sluzeb. Ruzné aktualizace softwaru nutného pro samospravu vyjdou
Cervené Janovice na tisice roéné. Do diskuze se na zavér vlozil starosta Zbraslavic a
predseda DSO Zbraslavicko a sdruzené obce. Ten jako zcela zasadni zminil nutnost
znat presnéjSi kontury potencialniho stfediska tak, aby méli zastupci jednotlivych
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DSO o ¢em jednat. Na to konto bylo dohodnuto, Ze se k tématu zaloZeni Centra
spoleCnych sluzeb sejdou zacCatkem Fijna zastupci vSech kutnohorskych
mikroregiond.

3 Marketingova strategie

V prvni fadé bude Centrum spoleCnych sluzeb propagovano na facebookovych
strankach Meziobecni spoluprace SO ORP Kutna Hora, které vznikly zhruba pred
rokem a v sou€asné chvili jsou vyuzivané pro poskytovani informaci o aktualnim déni
v projektu meziobecni spoluprace. Tento informacni kanal je vhodny jak pro
propagaci v ramci Clenskych, tak i neclenskych obci. Informacni kampan pro ucely
propagace probéhne rovnéz na facebookovych strankach MAS Lipa pro venkov,
mésta Kutna Hora, Uhlifskojanovického mikroregionu, atd.

Na uplném zacatku realizace projektu meziobecni spoluprace se velice osvédcil tzv.
informacni letak. Jednalo se o format papiru A5, na kterém byly shrnuty zakladni
udaje o projektu, jeho hlavni cile, oCekavané vysledky a pfedevsim kontakty na ¢leny
realiza¢niho tymu, nebot’ na tisk vizitek nebyly vyClenény financni prostfedky. Tento
letak bude obsahovat struény popis centra spoleénych sluzeb, vyCet nabizenych
sluzeb a kontakt na pracovniky. Bude v nékolika vytiscich distribuovan na jednotlivé
obecni ufady a kancelai MAS Lipa pro venkov. V souvislosti s MASkou bude
k propagaci vyuzito i setkani Rady, které se ucastni pfedsedové vSech péti DSO, a
pravidelné setkavani starostd, na kterém RT participoval od za¢atku projektu.

V neposledni fadé budou k propagaci, resp. inzerci, vyuzita tiSténa i elektronicka
periodika, ktera budou ochotna zverejnit informaci o sluzbach Centra zdarma. Jedna
se napf. o Kutnohorské listy, Uhlifskojanovicky zpravodaj, nezavisly zpravodaj
prubezne.cz.

Vhodnym mistem k propagaci je i Festival sdilené praxe, ktery probiha v Koliné a
prezentuji se na ném spolecnosti ze soukromého, vefejného i neziskového sektoru.

VySe zminéné aktivity Ize vyuzit k propagaci centra spole¢nych sluzeb v pfipadé
Clenskych i neclenskych obci. Obce, které realné uvazuji vstoupit do ,hostitelského”
DSO, v tuto chvili neevidujeme.

4 Casovy harmonogram aktivit

Konec roku 2015, resp. fijen-prosinec, bude vénovan predevsim dalSim setkanim se
zastupci mikroregiont, na kterych se bude domlouvat personalni obsazeni (kritéria
vybérového Fizeni, mzda), pronajem prostor, rezijni naklady, ¢asovy harmonogram,
stanovovat priority a prvni ukoly. Rovnéz bude nutné pfipravit podklady (informace)
pro dotcena zastupitelstva. Pfedpoklada se, ze v této dobé zacne v CSS pUsobit 1
pracovnik na plny uvazek a eventualné 1 pracovnik na pual uvazku.
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Nebudou-li v Centru spole€nych sluzeb pusobit Clenové stavajiciho realizaniho
tymu, budou se prvni mésice roku 2016 novi zaméstnanci CSS seznamovat
S regionem, predstaviteli obci a vystupy projektu meziobecni spoluprace. Na zakladé
jednani z konce roku 2015, zacnou pracovnici plnit prvni ukoly a nasledovat ¢asovy
harmonogram. Ocekava se, Ze mezi prvni ukoly bude patfit vytvofeni databaze firem,
pravnickych a fyzickych osob, poskytujici externi sluzby obecnim ufadim. Dale
zapoCnou prace na Sstrategickych planech rozvoje obci. Mezi stabilni Cinnost
pracovnikl CSS bude patfit i propagace Centra a ucast na pravidelnych jednanich
mikroregionti a Rady MAS. V souvislosti s pozadavky starostl by méla v roce 2016
probéhnout i analyza IT sluzeb poskytovanych ve SO ORP Kutna Hora. V prabéhu
celého roku pak budou pracovnici CSS poskytovat dotacni poradenstvi. A lze
oCekavat, ze s pfibyvajicim poltem vyzev, vzroste rovnéz i pravdépodobnost, Ze
zacnou pracovnici CSS délat na projektovych Zadostech. V kazdém pfipadé se bude
pfipravovat komunitni plan, kde je uloha CSS jako mediatora, ziejma. Po cely rok by
se pracovnici Centra méli ucastnit vzdélavacich akci, ktera poslouzi k ziskavani
teoretickych znalosti a kontaktd. V idealnim pfipadé bude v roce 2016 pfijat do CSS
dalSi pracovnik.

V roce 2017 a v nasledujicich dvou letech se od pracovniki CSS ocCekava jiz plné
zapojeni do praci na projektovych Zadostech a administrovani projekti a do
realizovani vybérovych fizeni. Nadale budou probihat aktivity jako propagace Centra,
ucast na setkanich kliCovych aktéru regionu/kraje/statu ¢ na odbornych seminarich.
OcCekava se vice zakazek v oblasti dotaéniho managementu i vefejnych zakazek.
V idealnim pfipadé bude v tomto roce pfijat expert na vybérova fizeni.

12



5 Personalni zajisténi

Na zakladé vysledkd ze Zaznamniku a Analyzy potfeb je mozné stanovit sloZeni
odborného tymu, ktery by zajiStoval realizaci sluzeb Centra spoleénych sluzeb.
V idealnim pfipadé by dany tym vedl manazer/feditel Centra, ktery by fidil aktivity a
¢innosti jednotlivych ¢lend tymu. Jeho dal$i ¢innosti by pak bylo dotacni poradenstvi
a strategickeé planovani rozvoje regionu. Manazer by byl pracovnik na 1 cely uvazek.

Po zavedeni Centra a s pfibyvajicimi ukoly by nasledné vznikla samostatna pozice
experta na dotace. Ten by mél na starosti kompletni zajisténi zadosti o dotaci
(pFiprava a zpracovani zadosti, pfiloh, konzultace s poskytovatelem dotace, formaini
stranka zadosti, vypofadani pfipominek poskytovatele), fizeni projektu (svolavani
schuzek projektového tymu, zpracovani monitorovacich zprav a Zadosti o platbu,
fizeni zmén, sledovani harmonogramu a indikator(, rozpoctu a zpusobilych vydaju,
vedeni dokumentace projektu) a v neposledni fadé by zodpovidal za udrZitelnost
projektu. Expert na dotace by byl pracovnik na 1 cely Uvazek. Vzhledem k obsahlosti
agendy experta na dotace, lze uvazovat i o moznosti zaméstnat pfi zvySené
poptavce dal$i pracovniky na DPP/DPC.

DalSim ¢lenem tymu by byl expert na verejné zakazky. Do jeho kompetence by
spadalo zpracovani zadavaci dokumentace, organizace zadavacich fizeni podle
zakona o vefejnych zakazkach, kontrola zadavaci dokumentace v€etné zadavaciho
procesu, kontrola souladu zadavaci dokumentace C¢&i zadavaciho procesu s
pfislusnym dotacnim titulem, poskytovani odbornych konzultaci a metodicka podpora
v prubéhu zadavaciho Fizeni, realizace zadavaciho Fizeni v€etné vyporadani
pfipominek a vznesenych namitek, zvefejnéni pfisluSnych dokumentd na profilu
zadavatele a centralni databazi vefejnych zakazek, nastaveni procesu optimalizace
pro uspésnou realizaci vefejné zakazky. Expert na vefejné zakazky by byl pracovnik
na 1 plny uvazek.

Nezbytnou soucasti tymu bude asistent, jehoz povinnosti bude zajiStovat technickou
podporu c¢innosti odborného tymu, vedeni veSkeré dokumentace, organizacni
zajistovani chodu Centra, pfiprava jednani s dalSimi partnery a dal$i administrativni
¢innosti. V rozjezdové fazi by asistent pracoval na polovi¢ni uvazek.
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Na zakladé poptavky ze strany obci by dalSimi ¢leny tymu byli pravnik a IT
specialista. Jelikoz starostové a starostky maji nejvétSi zajem o pravni podporu
jednorazovou ¢€i formou konzultaci, neni nutné, aby byl pravnik internim
zaméstnancem Centra, zejména v rozjezdové fazi. Své sluzby bude poskytovat
externé a ohodnocen bude hodinou sazbou. Pokud vznikne potfeba externiho
pravniho poradce, stane se pravnik pfimou soucasti odborného tymu a bude
fungovat na polovi¢ni uvazek.

VétSina starostu uvedla, Ze plati externiho IT specialistu (pokud nékdo takovy nesedi
pfimo v zastupitelstvu obce), nicméné béhem navstév v uzemi a na zavéreCném
setkani predstavitell obci zaznély hlasy, Zze by stalo za uvahu zmapovat €innost IT
podpory a navrhnout jeji optimalizaci.

6 Investi€ni plany

Zfizeni Centra spole¢nych sluzeb je ve fazi, kdy jsou k dispozici vhodné prostory za
minimalni naklady za pronajem, nicméné bez jakéhokoliv vybaveni. Vzhledem ke
skuteCnosti, Ze v tuto chvili neni k dispozici zadna moznost ziskat pro tyto ucely
dotaci, jevi se jako jedna z moznosti, Zze pracovnici centra budou pouzivat pro
zaCatek své vlastni pocitaCe, telefony a automobil. Moznost nakupu hmotného
majetku z Fadnych clenskych pfispévkl se prozatim neshledala s velkym nadSenim
ze strany Clenskych obci, nicméné jednou z moznosti pocatecni financni podpory
jsou mimoradné Clenskeé prispévky. Rovnéz se nabizi pozadat mésto Kutna Hora o
.Sponzorsky dar“ ve formé pocitacl, které nyni pouzivaji ¢lenové RT. Dle ziskanych
informaci budou po skonceni projektu odevzdany k odpisu.

7 Analyzy Centra spole€nych sluzeb

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
e umisténi v centru regionu ¢ nedostatek vhodnych kandidat
e znalost regionu a mistnich poméra na ¢leny odborného tymu
e podpora meziobecni spoluprace ¢ nedostate¢na kvalifikovanost
e moznost kontinuity — navazani na ¢ nedostatek financi (mzdy, provoz)
projekt MOS e neschopnost uspokojit potfeby
e podpora klicového regionalniho vSech obci
hrace MAS Lipa pro venkov ¢ nedostate¢né vybaveni
e unikatni subjekt k vykonavani veskerych €innosti
(absence auta)
Prilezitosti Hrozby
e nastaveni vstficné legislativy e nedlvéra predstavitelt obci
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e financovani z RUD

e ziskani dotaci na provoz a mzdy
e spoluprace s ufadem prace
e prohlubovani nastavenych

mechanismu fungovani
meziobecni spoluprace

e ekonomicka vyhodnost/finanéni

uspory

nedostate¢na podpora

jednotlivych mistnich samosprav

e nevyhovuijici legislativa

e nizka vytizenost odborného
tymu/nedostatek prace

e logisticka narocnost (rozsahlost

uzemi)

Ze SWOT analyzy je patrné, Ze jasnou silnou strankou je umisténi Centra
spoleCnych sluzeb pfimo v misté pUsobeni ,klientd“, resp. obci. Také se jedna o
unikatni subjekt, ktery v kutnohorském regionu nema obdobu a od dob okresniho
Uradu zde nic podobného neexistuje. Nicméné zasadni slabou strankou je personalni
obsazeni, konkrétné kvalifikovanost odborného tymu. Na spravném vybéru stoji
budouci uspéch Centra. Jasnym favoritem mezi pfileZitostmi se jevi moznost
financovani Center spoleénych sluzeb z RUD spolu se vstficnou legislativou.
Principialni hrozbou se zda byt pfedevSim nedulvéra starostl a starostek. Ta pfimo
souvisi s adekvatnim vybérem pracovniki CSS a mirou uspésnosti jejich aktivit.

Analyza rizik

Dotcena Ocekavani Rizika spojena | Zpusob Opatieni

skupina se skupinou komunikace

Pracovnici Dostatek prace, | Odborny tym Osobni Dostatek Casu

CSSs odpovidajici vubec nevznikne, | kontakt, pro vybér tymu,
finanéni nekvalifikovanost, | mail, telefon, | adekvatni
ohodnoceni, Spatna facebook, vybérové fizeni,
dobra komunikace posta, info zvySovani
spoluprace ze S predstaviteli letaky, kvalifikace,
strany obci, fluktuace tisténa i vhodna
predstavitelt zaméstnancu, elektronicka | motivace,
obci, vysoka frustrace periodika, adekvatni
uspésnost z nedostatku internet financni
aktivit, profesni | prace a ohodnoceni,
rust Z neodpovidajici spoluprace s

zpétné vazby MAS

Predstavitelé | Kvalitné Neochota Osobni Efektivni

obci vykonané k poCatecCni kontakt, komunikace,
sluzby, finan¢ni | investici, internet, dostate¢na a
uspora, neochota platit za | mail, telefon, | pravidelna
ziskavani sluzby, facebook, informovanost,
aktualnich nedostatecna posta, info profesni rast,
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informaci, informovanost, letaky, pravidelna

administrativni | neochota tisténa i setkavani

podpora, spolupracovat, elektronicka

kvalitni neochota periodika,

komunikace, komunikovat, vyhlasky,

prace v terénu- | 4leté volebni Ufedni deska

ne od stolu, obdobi, nestalost

transparentnost, | politické funkce

kontinuita

procesu

Obyvatelé Niz8i vydaje Nedlvéra, Osobni Efektivni

obci obce na sluzby, | nesouhlas kontakt, komunikace,
vySsi flexibilita s investici mail, telefon, | osobni kontakt,
uradu, verejnych financi, | facebook, zapojeni do

zkvalitnéni neochota posta, info aktivit obce i

spoleCenského | spolupracovat, letaky, CSS,

Zivota nezajem o déni tisténa i transparentnost,
elektronicka | osvéta
periodika,
obecni
rozhlas,
uredni
deska,
newslettery,
webove
stranky

Podnikatelské | Zkvalitnéni Obava Osobni Informovanost,
subjekty, technické a z konkurence a kontakt, vhodna
jejichz klienty | vefejné pokfiveni trhu, mail, telefon, | komunikace,
je samo- infrastruktury, nevstficnost, facebook, nabidka
sprava zajiSténi prace | ,hazeni klack posta, spoluprace,

(zakazek), pod nohy*, internet pracovni

narust zneuziti prilezitosti

pracovnich vefejného

pozic, navazani | sektoru, zneuziti

kontaktd, partnerskych

zkvalitnéni vztaha

partnerskych

vztah( se

samospravou
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MAS Lipa pro | Sdileni a Neochota Osobni Efektivni

venkov preneseni ¢asti | spolupracovat, kontakt, komunikace,
agendy, obava mail, telefon, | informovanost,
spoluprace na z konkurence, facebook, vhodné
projektech nekvalifikovanost | posta, nastaveni
tykajici se pracovnikd, tisténa i kompetenci,
verejné spravy, | fluktuace elektronicka | navazani
kvalifikovany zameéstnancd, periodika, partnerskych
odborny tym, nedostatek internet vztah(
navazani (nekontinuita)
partnerstvi financnich

prostredkd,
financni nejistota

Urad ORP Snizeni NeostateCna Osobni Vhodna
administrativni | kvalifikovanost, kontakt, komunikace,
zatéze, vyssi neduveéra, mail, telefon, | informovanost
flexibilita neochota posta, (k pfedchazeni
jednotlivych spolupracovat, internet nedorozumeni),
OU, adekvatni cilené kladeni vhodna
reakce na prekazek, motivace —
zmény spojené | nekompetentnost princip
S prenesenou urednického reciprocity,
plusobnosti, aparatu Skoleni,
novy partner v zvySovani
uzemi, rekvalifikace
CasteCné
suplovani
cinnosti
byvalych okresu

Kraj Novy partner Nizka podpora, Osobni Efektivni
v uzemi — neochota kontakt, komunikace,
funkce spolupracovat, mail, telefon, | navazani
mediatora, kladeni prekazek | facebook, partnerskych
administrativni | pfi vykonavani posta, vztahu,
podpora obci, cinnosti, tisténa i informovanost,
snadnéjsi zadrzovani elektronicka | vytvoreni
predavani informaci, periodika, krajske sité
informaci, vétsi | podcerfovani, internet, info | DSO
flexibilita neddvéra letaky,

predstavitell
obci

newslettery
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Stat Novy partner Nizka podpora, Osobni Vstficna
v uzemi — neochota kontakt, legislativa,
funkce spolupracovat, mail, telefon, | financovani
mediatora, podcenovani, facebook, z RUD, vytvoreni
administrativni | nedlvéra posta, narodni sité
podpora obci, tisténa i DSO,
snadnéjsi elektronicka | institucionalizace
predavani periodika, /standardizace
informaci, vétsi internet, info | DSO, navazani
flexibilita letaky, partnerstvi
predstavitell newslettery
obci

Nejc¢astéji zmifiovanym rizikem je nedlvéra. Obecné plati, Ze vSe nové, resp.
neznamé budi neduvéru a stejné tak plati, Ze nedivéru Ize prekonat pomoci dostatku
informaci, transparentnosti a dosazenych uspéchu. Pro vétSinu dotéenych skupin
bude Centrum spole¢nych sluzeb novym partnerem v uzemi, tzv. mediatorem, tedy
~Spojkou” mezi statem/krajem a obcemi. Zda se byt nasnadé, Ze se tak po nékolika
letech vracime oklikou k administrativnimu aparatu, ktery viceméné pfipomina byvalé
okresni ufady. A po nich nejvice volaji pravé ti starostové, ktefi je kdysi zazili.

8 Finanéni plan
PROVOZNi NAKLADY

Financovani provozu Centra spolenych sluzeb a finan¢ni zdroje na vyplaceni mezd
je prozatim bohuzel nejasné. V tuto chvili je redlné ziskani 2 kancelafi v obecni
budové ve Zbraslavicich. Jednalo by se o prostor celkové o cca 80m? s prislibem
pfiznivé cenu za pronajem, ktera by Cinila zhruba 13.000K¢ roéné, vcetné ceny za
vodu a elektfinu. Prozatim nebylo stanoveno, zdali by se pronajem musel zaplatit na
rok dopfedu, ¢i v mésicnich splatkach. Vzhledem k ,rozjezdové*® fazi se da oCekavat,
Ze by se suma za pronajem dala zaplatit zpétné az na konci prvniho roku nebo by
mohla byt v idealnim pfipadé zcela odpusténa. Uprava prostor a malovani bude
v rezii hostitelské obce. Kancelafsky nabytek bude poskytnut z vlastniho inventare
obci.

V souvislosti s aktivitami, které budou pracovnici CSS vykonavat, |ze predpokladat
vydaje za cestovné. V majetku CSS nebude, alespori v po€atecni fazi, automobil, a
tak se cestovné bude vyplacet na zakladé cestovnich pfikazu, ze kterych bude
patrné, kam dany pracovnik jel a jaké mél s cestou vydaje. Cestovni vydaje budou
hrazeny s prispévkl na provoz (resp. Clenskych prispévkl), nebo je bude hradit
obec, ktera si daného pracovnika objedna na vykonani pfislusné sluzby. Mezi rezijni
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naklady je vSak nutné navic zapocitat vydaje za telefonni a datové sluzby, které Cini
cca 1.000K¢ mésicné plus cena za jednorazovy nakup wifi rooteru, tj. cca 700K¢.

INVESTICE

Mezi pocate¢ni investici bude spadat pofizeni zakladniho technického vybaveni —
1ks PC, monitor, klavesnice, my$ (nebo 1ks notebook), brasna, tiskarna, kopirka a
drobné kancelarské vybaveni. Celkova cena 20.000KE. V pfipadé, Ze by se podafily
sehnat finance i na administratora, Cinila by celkova €astka +15.000KE navic, tj.
35.000KE. Nicméné i vtomto pfipadé by bylo potencialné mozné uSetfit. A to
nasledovné — vsoucCasné chvili pouzivda RT projektu meziobecni spoluprace
repasované poéitate M&U Kutna Hora, které budou po skon&eni projektu predany
k odpisu. Vzhledem ke skuteCnosti, Zze starosta Kutné Hory pusobi v projektu jako
motivujici starosta, je nasnadé na né&j apelovat s zadosti o bezplatné poskytnuti
tohoto IT vybaveni pfeduréeného k vyfazeni pracovnikim Centra spole¢nych sluzeb.

MZDOVE NAKLADY

Z jakych penéz budou pracovnici CSS hrazeni v pocate¢ni fazi, tj. ve fazi, nez
zacnou poskytovat placené sluzby a fakturovat je, bude pfedmétem fijnovych jednani
na urovni mikroregionll. Kazdopadné béhem zavére¢ného setkani predstavitell obci
se navrh na placeni pracovnika CSS z Clenskych pfispévkd (byt mimoradnych)
neshledal s pfiliSnou podporou. Jako jedna z moznosti se tedy nabizi vyuziti nastroje
Ufadu prace, a to spoleensky Géelné misto. DSO Zbraslavicko a sdruzené obce tuto
moznost vyuZije a od fijna 2015 zaméstna tajemnika.

CLENSKE PRISPEVKY

V soucasnosti se Clenské pFispévky DSO Zbraslavicko a sdruzené obce pohybuji na
Castce 5KC na obyvatele, pfiCemz pocet obyvatel nyni Cini 4506, tedy celkovy rocni
pfijem mikroregionu déla cca 25.000K&. Obecné vzato, ro¢ni pfijem ,hostitelského”
mikroregionu nevyda ani na jeden meésicni plat manazZera mikroregionu a neni
dostacujici ani na pokryti provoznich nakladd centra. V této souvislosti tabulka nize
obsahuje upravené, resp. navrzené ¢astky ¢lenskych pfispévku jednotlivych obci.

kategorizace Pocet obyvatel Obec Prispévek/rok

celkem 155.000
0-100 28 Bludov 5000
101-200 107 Trebétin 7.500
101-200 127 Opatovice | 7.500
101-200 140 Pertoltice 7.500
101-200 146 Slavosov 7.500
101-200 152 Stipoklasy 7.500
101-200 174 Pabénice 7.500
201-300 291 Petrovice | 10.000
301-400 375 Cerniny 15.000
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401-500 431 Bohdane¢ 17.500
401-500 486 Umonin 17.500
501-1000 666 Cervené Janovice 20.000
1001-1500 1383 Zbraslavice 25.000
Rozpéti dle poctu obyvatel Vyse prispévku

0-100 5000

101-200 7.500

201-300 10.000

301-400 15.000

401-500 17.500

501-1000 20.000

1001-1500 25.000

O ,spojenectvi“ v souvislosti s vyuzivanim Centra spole€nych sluzeb projevil zajem
rovnéz DSO Kutnohorsky venkov. | ten ma v sou€asnosti vysi Clenského poplatku
stanovenou na 5k¢ za obyvatele a pocCet obyvatel 5803. Celkové je tedy jeho roCni
pfijem cca 29.000K¢. Tabulka nize obsahuje opét upravené, resp. navrzené Castky
Clenskych pFispévkl jednotlivych obci za stejnych podminek jako v pfipadé DSO
Zbraslavicko a sdruzené obce.

kategorizace Pocet obyvatel Obec P¥ispévek/rok

celkem 197.500
0-100 55 KoSice 5000
101-200 --- - -
201-300 208 Nepoméfice 10.000
201-300 237 Vidice 10.000
201-300 295 Onomysl| 10.000
301-400 375 Cerniny 15.000
301-400 388 Rasovice 15.000
401-500 486 Umonin 17.500
501-1000 675 Kresetice 20.000
501-1000 735 Chlistovice 20.000
1001-1500 1020 MaleSov 25.000
1001-1500 1060 Miskovice 25.000
1001-1500 1130 Suchdol 25.000

Pozn. Vyznagené obce Umonin a Cerniny se nachazeji v obou zminénych DSO, proto budou platit
pfispévek pouze v jednou DSO. Zde bude zfejmé nutna zména stanov, resp. aktualizace seznamu
¢lenskych obci.

Celkové by se tedy jednalo o pfijem z ¢lenskych pfispévkl v celkové C&astce
352.500K¢ za rok. Pokud z této Castky odecteme pocatecni investici na pofizeni IT
vybaveni — 20.000K¢, cenu za ro¢ni pronajem — 13.000K¢E, cenu za internetové a
telefonni sluzby — 12.000K¢&, ro¢ni mzdu ucetni mikroregionu 7.000KE a zbude
zhruba 300.000K¢, coz znamena 25.000K¢ mésicni hrubé mzdy pro manazera CSS.
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Nicméné vySe stavajicich, resp. nové navrzenych Cc&lenskych prispévkl bude
tématem fijnového setkani zastupcu mikroregionu.

POPLATKY ZA SLUZBY

V nedavné dobé se pokusil RT provést analyzu trhu, aby zjistil, v jakych cenovych
relacich se pohybuji poskytované sluzby v oblasti vefejnych zakazek, dotacniho
managementu, poradenstvi apod. Dle oCekavani, cenik téchto sluzeb neni ve vétsiné
pfipadd verejné dostupny a ani na zaslané dotazy ohledné ceniku sluzeb Zadna
z oslovenych firem nereagovala. Nicméné se podafilo na zakladé dostupnych
informaci zjistit, jaké ceny si ucCtuji komerCni subjekty a mnohdy byly znacné
pfemrsténé, napf. hodina za sluzby v oblasti dotacniho poradenstvi a strategického
planovani vysla u jedné firmy na 1950K¢/hodinu. Nize uvedena tabulka nabizi cenik
sluzeb, které si bude uctovat CSS. Veskeré sluzby jsou uvedeny v hodinovych
sazbach, které se urCuji snadnégji nez pausalové ceny a jsou tak transparentnéjsi. Pro
porovnani jsou zde uvedeny i ceny za sluzby soukromych subjektu.

Cenik sluzeb* Clen DSO |Neélen DSO [Soukromy subjekt

Poradenska cinnost - vyhledani
pozadovanych informaci vyjma

. . o 350,-K¢ +10% 800-1500,-/hod
grantovych programu (hodinova
sazba)
Poradenska Cinnost -
vyhledavani informaci o 450,K& +10% 800-1500.-/hod

grantovych programech
(hodinova sazba)

Zpracovani zadosti o poskytnuti
dotace - do terminu odevzdani 550,-K¢& +20%
(hodinova sazba)

Zpracovani strategického planu

: 550,-K¢& +20% 1950,-/hod
rozvoje obce

*Pfedpokladana cena bez nakladi na dopravu

U zpracovani zadosti o poskytnuti dotace bude uc¢tovan bonus za uspésnost od 0,5
do 3% podle vySe dotace.
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9 Zaveér

Zfizeni Centra spole¢nych sluzeb vychazi z nékolika pfedpokladld. Prvnim z nich je
vystup z dotaznikovych Setfeni, ktera byla provedena celkem dvé — tzv. Zaznamnik,
ktery zjiStoval preferovany zplUsob zajisténi sluzeb, jejich rozsah a zplsob
financovani a Analyza potieb, ktera se zabyvala skute€nym a potencialnim €erpanim
sluzeb danou obci. Obé Setfeni jasné poukazaly na sluzby, které by Centrum mélo
zajistovat a zaroven na personalni obsazeni, které by je mélo vykonavat. Za
adekvatni zaklad odborného tymu Ize tedy povazovat manazZera Centra a asistent,
ktefi by se primarné zabyvali poradenstvim, dotaChim managementem a verejnymi
zakazkami.

Druhym predpokladem je souhlasné stanovisko a ochota predstavitelt obci Centrum
spoleCnych sluzeb zfidit. Za tuto mysSlenku se postavily pfedevsSim 2 dobrovolné
svazky obci, a to Zbraslavicko a sdruzené obce (13 obci, 4506 obyvatel) a
Kutnohorsky venkov (13 obci, pficemz 2 obce jsou i ve vySe zminéném DSO, 5803
obyvatel). Na dukaz stvrzeni svého rozhodnuti pfijme DSO Zbraslavicko a sdruzené
obce od fijna 2015 na pozici tajemnika mikroregionu pracovnici na spoleCensky
ucelné misto.

K propagaci cCinnosti Centra spole¢nych sluzeb budou vyuZity predevSim
facebookové stranky, dale tisténa a elektronicka periodika a vefejné akce typu
Festival sdileni dobré praxe. Nicméné za nejefektivnéjsi propagaci Ize povazovat tzv.
word of mouth, neboli osobni zkuSenost a doporuceni.

Aktivity vedouci ke zfizeni Centra spolecnych sluzeb budou zahajeny jiz v fijnu 2015,
kontinuita tedy po skoncCeni projektu meziobecni spoluprace bude moci byt
zachovana. Avsak predpoklada se, ze plné zaCne CSS fungovat od ledna 2016.

Prostory vhodné k umisténi Centra spoleénych sluzeb byly nabidnuty obcemi
Zbraslavice a MaleSov. Vzhledem ke skuteCnosti ze jako hostitelské DSO bylo
zvoleno Zbraslavicko a sdruzené obce, budou prvnim sidlem CSS pravé Zbraslavice.
Mezi prvotni investice bude patfit pofizeni kancelarského nabytku a IT vybaveni. Pro
pokryti prvotnich nakladt bude nutné zvysit clenské prispévky. Radové to bude o
nékolik tisicti na obec.

Zavérem lze Fici, ze se za rok a pul diky projektu SMO CR a plisobeni realizaéniho
tymu podafila nastartovat nova etapa meziobecni spoluprace a pfipravit vhodné
podminky pro zfizeni Centra spole¢nych sluzeb.
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10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 10. 6. 2015, prezencni listina.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 22. 7. 2015, prezencni listina.
3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 14. 9. 2015, prezenéni listina.

4. Fotogalerie.
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